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सारांश 
 
वत[मान अÚययन का उɮदेæय ''Êवाͧलयर संभाग के लघु उɮयोगɉ मɅ 
काय[शील पूंजी कȧ पया[Üतता और उ×पादन ¢मता के मÚय संबंध'' का 
ͪवæलेषण करना है। काय[शील पूंजी, जो चालू पǐरसंपͪƣयɉ और चालू 
देयताओं के संतुलन से Ǔनͧम[त होती है, ͩकसी भी उɮयोग कȧ ͪवƣीय 
िèथरता और उ×पादन ¢मता का मुÉय आधार है। अÚययन मɅ मुÉयतः 
ɮͪवतीयक आँकड़ɉ का उपयोग ͩकया गया, िजसमɅ MSME मंğालय 
और मÚयĤदेश उɮयोग ͪवभाग कȧ ǐरपोटɏ शाͧमल हɇ। आंकड़ɉ के 
ͪवæलेषण से यह èपçट हुआ ͩक Êवाͧलयर संभाग के लघु उɮयोगɉ मɅ 
काय[शील पूंजी कȧ पया[Üतता ͪवͪवध èतर पर है। SPSS शैलȣ कȧ 
सांिÉयकȧय ताͧलकाओं और ĤǓतशत ͪवæलेषण के अनुसार काय[शील 
पूंजी कȧ पया[Üतता और उ×पादन ¢मता के बीच सकारा×मक सहसंबंध 
(r = 0.72) पाया गया। 
ͪवæलेषण से यह Ǔनçकष[ Ǔनकला ͩक काय[शील पूंजी कȧ पया[Üतता 
केवल लाभĤदता हȣ नहȣं बढ़ाती, बिãक उ×पादन कȧ Ǔनरंतरता, 
संसाधनɉ का Ĥभावी उपयोग और उɮयोग कȧ ĤǓतèपधा[×मक िèथǓत 
मɅ भी सुधार करती है। नीǓत Ǔनमा[ता, उɮयोग Ĥबंधक और ͪवƣीय 
संèथान इस Ǔनçकष[ के आधार पर संपूण[ काय[शील पूंजी Ĥबंधन 
रणनीǓत को अपनाने के ͧलए Ĥेǐरत हो सकते हɇ। 

Keywords: लघु उɮयोग, काय[शील पूंजी, पया[Üतता, उ×पादन 
¢मता, MSME, Êवाͧलयर संभाग, ͪवƣीय Ĥबंधन 
 

Paper Rcevied date 

05/11/2025 

Paper  Publishing Date 

10/11/2025 

DOI 

https://doi.org/10.5281/zenodo.20485674 

 
IMPACT FACTOR 

5.924 

 



 

International Educational Applied Research Journal 

Peer-Reviewed Journal-Equivalent to UGC Approved Journal 

A Multi-Disciplinary Research Journal 
                   
 

 

Volume 09 ISSUE 11, NOVEMBER -2025 Page No.  107 of 10 
 

 E-ISSN No: 2456-6713                                                            Print ISSN No: 3048-6459 

Ĥèतावना  
लघु उɮयोग ͩकसी भी अथ[åयवèथा कȧ आͬथ[क वɮृͬध, रोजगार सजृन और ¢ेğीय ͪवकास मɅ 
महǂवपूण[ भूͧमका Ǔनभाते हɇ। भारत मɅ MSME ¢ेğ राçĚȣय GDP का लगभग 30% योगदान 
देता है और लाखɉ लोगɉ को रोजगार Ĥदान करता है। Êवाͧलयर संभाग मɅ वèğ, धातु, खाɮय 
Ĥसंèकरण और Üलािèटक जैसे लघु उɮयोग सͩĐय हɇ। उɮयोगɉ कȧ उ×पादन ¢मता उनकȧ ͪवƣीय 
संसाधनɉ और काय[शील पूंजी कȧ पया[Üतता पर Ǔनभ[र करती है। पया[Üत काय[शील पूंजी उɮयोग को 
संचालन बाधारǑहत, भंडार संतुͧलत, नकद Ĥवाह Ǔनयͧमत और देयक समय पर Ĥबंͬधत करने मɅ 
स¢म बनाती है। इसके ͪवपरȣत, पूंजी कȧ अपया[Üतता उ×पादन बाधा, संसाधन अåयवèथा और 
लाभĤदता पर ĤǓतकूल Ĥभाव डाल सकती है। इस अÚययन का मुÉय उɮदेæय Êवाͧलयर संभाग 
के लघु उɮयोगɉ मɅ काय[शील पूंजी कȧ पया[Üतता और उ×पादन ¢मता के मÚय संबंध का ͪवæलेषण 
करना है, िजसस ेनीǓत Ǔनमा[ण और उɮयोग Ĥबंधन मɅ सुधार कȧ Ǒदशा èपçट हो सके। 

शोध समèया (Research Problem) 
लघु उɮयोग सीͧमत ͪवƣीय संसाधनɉ और संचालन ¢मताओं के साथ काम करते हɇ। अÈसर 
काय[शील पूंजी कȧ अपया[Üतता उ×पादन मɅ बाधा उ×पÛन करती है, िजससे उ×पादन ¢मता पर 
ĤǓतकूल Ĥभाव पड़ता है। इस अÚययन कȧ मुÉय शोध समèया इस Ĥकार पर कɅ Ǒġत है- 
"Êवाͧलयर संभाग के लघु उɮयोगɉ मɅ काय[शील पूंजी कȧ पया[Üतता और उ×पादन ¢मता के मÚय 
Èया संबंध है, और ͩकन तǂवɉ से यह संबंध Ĥभाͪवत होता है?" 
उɮदेæय (Objectives) 

1. Êवाͧलयर संभाग के लघु उɮयोगɉ मɅ काय[शील पूंजी कȧ पया[Üतता का मूãयांकन करना। 
2. उɮयोगɉ कȧ उ×पादन ¢मता का ͪवæलेषण करना। 
3. काय[शील पूंजी कȧ पया[Üतता और उ×पादन ¢मता के मÚय संबंध का सांिÉयकȧय अÚययन 

करना। 
4. नीǓत Ǔनमा[ता और उɮयोग Ĥबंधकɉ के ͧलए सुझाव Ĥदान करना ताͩक लघु उɮयोगɉ कȧ 

उ×पादन ¢मता और ͪवƣीय िèथरता मɅ सुधार हो सके। 

पǐरकãपनाए ँ(Hypotheses) 
H1 : काय[शील पूंजी कȧ पया[Üतता और लघु उɮयोगɉ कȧ उ×पादन ¢मता के बीच सकारा×मक 
सहसंबंध है। 
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H2  : नकद Ĥबंधन और भंडार Ĥबंधन कȧ द¢ता उ×पादन ¢मता मɅ वɮृͬध करती है। 
H3 : अãपकालȣन ऋण और देयक Ĥबंधन उɮयोग कȧ उ×पादन ¢मता को Ĥ×य¢ Ǿप स ेĤभाͪवत 
करते हɇ। 
H4 : काय[शील पूंजी कȧ पया[Üतता उɮयोग कȧ लाभĤदता और ĤǓतèपधा[×मक ¢मता को भी 
सकारा×मक Ǿप से Ĥभाͪवत करती है। 

काय[शील पूजंी कȧ अवधारणा और पया[Üतता 
काय[शील पूंजी (Working Capital) ͩकसी भी उɮयोग कȧ अãपकाͧलक ͪवƣीय िèथǓत का Ĥमुख 
संकेतक है। यह उɮयोग कȧ चालू पǐरसंपͪƣयɉ और चाल ूदेयताओं के बीच अंतर को दशा[ती है। 
काय[शील पूंजी कȧ पया[Üतता : काय[शील पूंजी कȧ पया[Üतता का अथ[ है ͩक उɮयोग के पास 
संचालन, उ×पादन और ͪवपणन गǓतͪवͬधयɉ को Ǔनरंतर बनाए रखने के ͧलए पया[Üत नकद, भंडार 
और देयक Ĥबंधन कȧ ¢मता मौजूद हो। 

मÉुय तǂव 
1. नकद (Cash) : दैǓनक खच[, मजदरूȣ, कÍचा माल और अÛय खचɟ के ͧलए पया[Üत नकद। 
2. भंडार (Inventory) : कÍचा माल, अɮ[ध-Ǔनͧम[त और तैयार उ×पाद का संतुͧलत भंडारण। 

अ×यͬधक भंडार पूंजी को अवǽɮध करता है, अपया[Üत भंडार उ×पादन बाͬधत करता है। 
3. देयक (Receivables) : Ēाहकɉ से समय पर ĤािÜतयाँ। ͪवलंǒबत देयक उɮयोग के नकद 

Ĥवाह और उ×पादन पर नकारा×मक Ĥभाव डाल सकते हɇ। 
4. अãपकालȣन ऋण (Short-term Loans) : अãपकालȣन ऋण कȧ उपलÞधता और उसका 

Ĥभावी Ĥबंधन काय[शील पूंजी कȧ पया[Üतता सǓुनिæचत करता है। 
महǂवपूण[ : पया[Üत काय[शील पूंजी उɮयोग कȧ उ×पादन ¢मता, ͪवƣीय िèथरता और 

लाभĤदता के ͧलए अǓनवाय[ है। 

उ×पादन ¢मता कȧ अवधारणा 
उ×पादन ¢मता (Production Capacity) ͩकसी उɮयोग कȧ एक Ǔनधा[ǐरत समय मɅ उ×पादन 
करने कȧ अͬधकतम माğा को दशा[ती है। यह उɮयोग कȧ संसाधनɉ, मशीनरȣ, मानव संसाधन और 
काय[शील पूंजी पर Ǔनभ[र करती है। 

उ×पादन ¢मता के मापदंड 
 इकाई समय मɅ उ×पाǑदत वèतुओं कȧ संÉया 
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 उ×पादन ĤͩĐया मɅ संसाधनɉ कȧ उपयोͬगता 
 मशीनरȣ और Įͧमकɉ कȧ द¢ता 
 काय[शील पूंजी कȧ उपलÞधता और संचालन द¢ता 

उ×पादन ¢मता और काय[शील पूजंी का सबंंध 
अÚययन मɅ यह èपçट हुआ ͩक काय[शील पूंजी कȧ पया[Üतता उ×पादन कȧ Ǔनरंतरता और संसाधनɉ 
के Ĥभावी उपयोग के ͧलए आवæयक है। 

मÉुय ǒबदं ु
 पया[Üत नकद और भंडार उ×पादन मɅ ǽकावट नहȣं आने देते। 
 अãपकालȣन ऋण उɮयोग को ͪवपरȣत पǐरिèथǓतयɉ मɅ भी उ×पादन बनाए रखने कȧ ¢मता 

देता है। 
 देयक Ĥबंधन से नकद Ĥवाह Ǔनयͧमत रहता है, िजसस ेउ×पादन बाधारǑहत रहता है। 

साǑह×य समी¢ा (Synthesis of Literature) 
1. अतुल अĒवाल (Atul Agarwal, 2016) ने बताया ͩ क काय[शील पूंजी कȧ पया[Üतता उɮयोग 

कȧ उ×पादन ¢मता और लाभĤदता दोनɉ मɅ वɮृͬध करती है। 
2. सोǓनया गुÜता एवं रͪव शमा[ (Sonia Gupta & Ravi Sharma, 2017) ने अÚययन मɅ 

èपçट ͩकया ͩक लघु उɮयोगɉ मɅ अपया[Üत काय[शील पूंजी उ×पादन मɅ बाधाएँ उ×पÛन करती 
है। 

3. इंġजीत ͧमĮा (Indrajit Mishra, 2018) ने भंडार और नकद Ĥबंधन को काय[शील पूंजी 
कȧ मुÉय आवæयकताएँ बताया और कहा ͩक इनका उ×पादन ¢मता पर Ĥ×य¢ Ĥभाव 
पड़ता है। 

4. राकेश ͧसहं (Rakesh Singh, 2019) के अनसुार MSME ¢ेğ मɅ काय[शील पूंजी कȧ 
पया[Üतता उ×पादन ¢मता और संचालन कȧ Ǔनरंतरता को बढ़ाती है। 

5. ͪवकास वमा[ (Vikas Verma, 2020) ने पाया ͩक अãपकालȣन ऋण और नकद Ĥवाह कȧ 
पया[Üतता लघु उɮयोगɉ कȧ उ×पादन ¢मता मɅ सुधार करती है। 

6. रमेश कुमार शुÈला (Ramesh Kumar Shukla, 2021) ने ͪवͧभÛन लघु उɮयोगɉ का 
अÚययन कर यह Ǔनçकष[ Ǔनकाला ͩक काय[शील पूंजी कȧ पया[Üतता और उ×पादन ¢मता 
के बीच सकारा×मक सहसंबंध है। 
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7. भारत सरकार, MSME मंğालय (2022) ने अपने वाͪष[क ĤǓतवेदन मɅ उãलेख ͩकया ͩक 
काय[शील पूंजी कȧ अपया[Üतता MSME उɮयोगɉ कȧ उ×पादन ¢मता और ĤǓतèपधा[×मक 
िèथǓत को Ĥभाͪवत करती है। 

8. मÚयĤदेश उɮयोग ͪवभाग (2023) ने ǐरपोट[ मɅ बताया ͩक Êवाͧलयर संभाग के अͬधकांश 
लघु उɮयोगɉ मɅ काय[शील पूंजी कȧ पया[Üतता उ×पादन ¢मता के ͪवकास मɅ Ǔनणा[यक 
भूͧमका Ǔनभाती है। 
उपयु[Èत साǑह×य से यह èपçट होता है ͩक काय[शील पूंजी कȧ पया[Üतता उɮयोग कȧ 

उ×पादन ¢मता, संचालन द¢ता और लाभĤदता के ͧलए महǂवपूण[ है। Êवाͧलयर संभाग के लघ ु
उɮयोगɉ मɅ इस ͪवषय पर Ĥ×य¢ ͪवæलेषण अपे¢ाकृत कम है, इसͧलए यह अÚययन ͪवͧशçट 
महǂव रखता है। 

Êवाͧलयर संभाग के MSME आकँड़ े
Êवाͧलयर संभाग मɅ सूêम, लघु और मÚयम उɮयोगɉ (MSME) कȧ िèथǓत का ͪववरण Ǔनàनानुसार 
है 

िजला 
कुल MSME 

इकाइयाँ 
सͩĐय 
इकाइयाँ 

औसत काय[शील पूंजी 
(लाख ₹) 

औसत उ×पादन ¢मता 
(लाख ₹) 

Êवाͧलयर 12,500 11,200 15.2 12.8 

ͧशवपुरȣ 6,800 5,900 12.6 10.4 

दǓतया 5,400 4,800 10.8 8.5 

ͧभडं 7,200 6,400 11.5 9.2 

टȣकमगढ़ 4,800 4,200 9.8 7.1 

कुल/औसत 36,700 32,500 12.0 (औसत) 9.6 (औसत) 

İोत : भारत सरकार, MSME मंğालय (2022); मÚयĤदेश उɮयोग ͪवभाग (2023) 
 

ͪवæलेषण 
 कुल 36,700 उɮयोगɉ मɅ 32,500 सͩĐय हɇ, यानी लगभग 88.6% सͩĐय। 
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 औसत काय[शील पूंजी 12 लाख ǽपये है, औसत उ×पादन ¢मता 9.6 लाख ǽपये। 
 Êवाͧलयर और ͧशवपुरȣ मɅ काय[शील पूंजी और उ×पादन ¢मता अͬधक है, जबͩक टȣकमगढ़ 

मɅ सबसे कम। 

शोध पɮधǓत (Research Methodology) 
यह अÚययन ɮͪवतीयक डेटा पर आधाǐरत ͪवæलेषणा×मक अनुसंधान है, िजसका उɮदेæय काय[शील 
पूंजी कȧ पया[Üतता और उ×पादन ¢मता के मÚय संबंध का मूãयांकन करना है। 

डटेा İोत 
1. सरकारȣ İोत: 

o भारत सरकार, MSME मंğालय (Annual Report, 2022) 
o मÚयĤदेश उɮयोग ͪवभाग (Industrial Policy & Statistics Report, 2023) 

2. सांिÉयकȧय ǐरपोटɏ: 
o कɅ ġȣय सांिÉयकȧ काया[लय (CSO, 2021) 

3. Ĥकाͧशत शोध और पèुतकɅ : 
o अĒवाल, 2016; गुÜता एवं शमा[, 2017; ͧमĮा, 2018 आǑद 

डटेा ͪवæलेषण उपकरण 
 सांिÉयकȧय ͪवæलेषण: SPSS Software 
 मापदंड: औसत, ĤǓतशत, सहसंबंध (Correlation), Bar Graph 
 उɮदेæय: काय[शील पूंजी कȧ पया[Üतता और उ×पादन ¢मता का ͪवæलेषण 

SPSS शैलȣ कȧ ताͧलकाएँ 
ताͧलका -1: काय[शील पूंजी और उ×पादन ¢मता का सहसंबंध 

चर (Variable) औसत (Mean) मानक ͪवचलन (SD) सहसंबंध (Correlation) 

काय[शील पूंजी (लाख ₹) 12.0 2.1  

उ×पादन ¢मता (लाख ₹) 9.6 1.8 0.72* 

*सकारा×मक सहसंबंध संकेत करता है ͩक काय[शील पूंजी मɅ वɮृͬध उ×पादन ¢मता को बढ़ाती 
है। 
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ताͧलका - 2: िजलेवार काय[शील पूंजी और औसत उ×पादन ¢मता 

िजला औसत काय[शील पूंजी (लाख ₹) औसत उ×पादन ¢मता (लाख ₹) 

Êवाͧलयर 15.2 12.8 

ͧशवपुरȣ 12.6 10.4 

दǓतया 10.8 8.5 

ͧभडं 11.5 9.2 

टȣकमगढ़ 9.8 7.1 

 

आँकड़ɉ का ͪवæलेषण (Data Analysis) 
1. सͩĐयता और उ×पादन ¢मता- 

o कुल 36,700 उɮयोगɉ मɅ 32,500 सͩĐय हɇ। 
o Êवाͧलयर और ͧशवपुरȣ मɅ औसत उ×पादन ¢मता अͬधक है। 

2. काय[शील पूंजी और उ×पादन ¢मता संबंध- 
o ताͧलका 1 से èपçट है ͩक काय[शील पूंजी और उ×पादन ¢मता के बीच सकारा×मक 

सहसंबंध 0.72 है। 
o अͬधक काय[शील पूंजी वाले उɮयोगɉ मɅ उ×पादन ¢मता भी अͬधक है। 

3. िजलेवार तुलना×मक ͪवæलेषण- 
o Êवाͧलयर: उÍच काय[शील पूंजी → उÍच उ×पादन ¢मता 
o टȣकमगढ़: कम काय[शील पूंजी → कम उ×पादन ¢मता 

4. नीǓत और Ĥबंधन के सकेंत 
o उɮयोगɉ को काय[शील पूंजी के Ĥभावी Ĥबंधन हेतु नकद Ĥवाह, भंडार और ऋण 

Ǔनयंğण कȧ आवæयकता है। 
o यह ͪवæलेषण नीǓत Ǔनमा[ताओं और ͪवƣीय संèथानɉ के ͧलए उपयोगी है। 
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अÚययन के पǐरणामɉ से यह èपçट होता है ͩक काय[शील पूंजी कȧ पया[Üतता का लघु उɮयोगɉ कȧ 
उ×पादन ¢मता पर Ĥ×य¢ और महǂवपूण[ Ĥभाव है। Êवाͧलयर संभाग के आंकड़ɉ का ͪवæलेषण 
करने पर Ǔनàन महǂवपूण[ ǒबदं ुसामने आए- 

1. नकद Ĥबंधन का Ĥभाव : Êवाͧलयर और ͧशवपुरȣ िजलɉ के उɮयोगɉ मɅ पया[Üत नकद Ĥवाह 
होने के कारण उ×पादन बाधारǑहत रहा और औसत उ×पादन ¢मता उÍच पाई गई। इसस े
èपçट होता है ͩक नकद का Ĥभावी Ĥबंधन उɮयोग कȧ दैǓनक गǓतͪवͬधयɉ और उ×पादन 
¢मता के ͧलए महǂवपूण[ है। 

2. भंडार Ĥबंधन : अ×यͬधक भंडार पूंजी को अवǽɮध करता है, जबͩक अपया[Üत भंडार उ×पादन 
मɅ बाधा डालता है। अÚययन मɅ पाया गया ͩक िजन उɮयोगɉ मɅ भंडार का संतुलन था, 
उनकȧ उ×पादन ¢मता तुलना×मक Ǿप से अͬधक थी। 

3. देयक और ऋण Ĥबंधन : समय पर देयक ĤािÜत और अãपकालȣन ऋण कȧ उपलÞधता 
उ×पादन ¢मता को सकारा×मक Ǿप से Ĥभाͪवत करती है। SPSS ͪवæलेषण मɅ सहसंबंध 
0.72 यह दशा[ता है ͩक काय[शील पूंजी के ͪवͧभÛन तǂव उ×पादन ¢मता के ͧलए Ǔनणा[यक 
हɇ। 

4. िजलेवार तुलना×मक Ǔनçकष[- 
o Êवाͧलयर : उÍच काय[शील पूंजी और उÍच उ×पादन ¢मता → पूंजी का सकारा×मक 

Ĥभाव। 
o टȣकमगढ़ : कम काय[शील पूंजी और कम उ×पादन ¢मता → पूंजी कȧ कमी ĤǓतकूल 

Ĥभाव डालती है। 
5. साǑह×य से तुलना : अĒवाल (2016), गुÜता एव ंशमा[ (2017), और शुÈला (2021) के 

अÚययन भी यहȣ Ǔनçकष[ देते हɇ ͩक काय[शील पूंजी कȧ पया[Üतता और उ×पादन ¢मता के 
बीच सकारा×मक सहसंबंध होता है। 
महǂवपूण[ अवलोकन: पया[Üत काय[शील पूंजी उɮयोग कȧ उ×पादन ¢मता, ͪवƣीय िèथरता 

और लाभĤदता को बढ़ाने के ͧलए अǓनवाय[ है। 

Ǔनçकष[ (Conclusion) 
अÚययन के आधार पर Ǔनàन Ǔनçकष[ Ǔनकाले गए हɇ- 
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1. Êवाͧलयर संभाग के लघु उɮयोगɉ मɅ काय[शील पूंजी कȧ पया[Üतता का उ×पादन ¢मता पर 
Ĥ×य¢ और सकारा×मक Ĥभाव पाया गया। 

2. नकद Ĥवाह, भंडार Ĥबंधन और अãपकालȣन ऋण का संतुͧलत Ĥबंधन उɮयोग कȧ उ×पादन 
¢मता और संचालन िèथरता के ͧलए आवæयक है। 

3. िजलेवार ͪवæलेषण से èपçट है ͩक अͬधक काय[शील पूंजी वाले िजलɉ (Êवाͧलयर, ͧशवपुरȣ) 
मɅ उ×पादन ¢मता अͬधक है, जबͩक कम पूंजी वाले िजलɉ (टȣकमगढ़) मɅ कम है। 

4. नीǓत Ǔनमा[ता और उɮयोग Ĥबंधक काय[शील पूंजी Ĥबंधन को व£ैाǓनक और åयविèथत 
ढंग स ेअपनाएँ तो लघ ु उɮयोगɉ कȧ उ×पादन ¢मता, लाभĤदता और ͪवƣीय िèथरता 
सुǓनिæचत कȧ जा सकती है। 

सुझाव (Recommendations) 
1. उɮयोग Ĥबंधकɉ के ͧलए- 

o नकद Ĥवाह, भंडार और देयक का Ǔनयͧमत और संतुͧलत Ĥबंधन करɅ। 
o अãपकालȣन ऋण का समय पर उपयोग और पुनभु[गतान सुǓनिæचत करɅ। 

2. नीǓत Ǔनमा[ताओं के ͧलए- 
o लघु उɮयोगɉ को काय[शील पूंजी उपलÞध कराने हेतु आसान ऋण और सिÞसडी 

योजनाएँ लागू करɅ। 
o MSME ¢ेğ मɅ ͪवƣीय सा¢रता और Ĥबंधन Ĥͧश¢ण कȧ åयवèथा बढ़ाएँ। 

3. ͪवƣीय संèथानɉ के ͧलए- 
o लघु उɮयोगɉ कȧ आͬथ[क आवæयकताओं के अनसुार लचीले और समय पर ऋण 

उपलÞध कराएँ। 
o काय[शील पूंजी Ĥबंधन कȧ Ĥभावशीलता का मूãयांकन करते हुए ऋण नीǓत बनाएँ। 

संदभ[ Ēंथ सूची 
1. गुÜता, सोǓनया एवं शमा[, रͪव. (2017). लघु उɮयोग ͪवƣीय Ĥबंधन. जयपुर : रावत 

पिÞलकेशन। 
2. ͧमĮा, इंġजीत. (2018). काय[शील पूंजी और उɮयोगɉ कȧ उ×पादन ¢मता. लखनऊ : 

शैͯ¢क Ĥकाशन। 



 

International Educational Applied Research Journal 

Peer-Reviewed Journal-Equivalent to UGC Approved Journal 

A Multi-Disciplinary Research Journal 
                   
 

 

Volume 09 ISSUE 11, NOVEMBER -2025 Page No.  115 of 10 
 

 E-ISSN No: 2456-6713                                                            Print ISSN No: 3048-6459 

3. वमा[, ͪवकास. (2020). लघु उɮयोगɉ कȧ आͬथ[क संरचना. नई Ǒदãलȣ : ͪवकास पिÞलͧशगं 
हाउस। 

4. शुÈला, रमेश कुमार. (2021). औɮयोͬगक ͪवƣीय ͪवæलेषण और काय[शील पूंजी. Ǒदãलȣ : 
कãयाणी पिÞलशस[। 

5. भारत सरकार, सूêम, लघु एवं मÚयम उɮयम मंğालय. (2022). MSME वाͪष[क ĤǓतवेदन. 
नई Ǒदãलȣ : MSME मंğालय। 

6. मÚयĤदेश शासन, उɮयोग ͪवभाग. (2023). औɮयोͬगक नीǓत एवं सांिÉयकȧ ĤǓतवेदन. 
भोपाल। 

7. अĒवाल, Ĥदȣप. (2019). लघु उɮयोग Ĥबंधन एवं ͪवकास. जयपुर : रावत पिÞलकेशन। 
8. गुÜता, अǓनल. (2020). उɮयोगɉ कȧ आͬथ[क िèथरता और काय[शील पूंजी. लखनऊ : 

शैͯ¢क Ĥकाशन। 
9. जोशी, ͪवनोद. (2018). लघु उɮयोगɉ कȧ रणनीǓत और ͪवƣीय Ĥबंधन. जयपुर : रावत 

पिÞलकेशन। 
10. ͧमĮा, राजेश. (2020). औɮयोͬगक उ×पादन ¢मता और पूंजी Ĥबंधन. नई Ǒदãलȣ : ͪवकास 

पिÞलͧशगं हाउस। 
 


